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Abstract 

This study aims to determine the effect of training, motivation and work compensation 

system on employee performance at PT. Mayoka Indonesia in Bekasi Regency, both 

partially and simultaneously. This study is a quantitative study. The sampling technique 

used is a questionnaire by taking respondent data from employees of PT. Mayoka 

Indonesia. The population of this study was all employees at PT. Mayoka Indonesia, 

totaling 211 employees. The analysis techniques used are classical assumption test, 

multiple linear regression analysis, t-test, f-test, and coefficient of determination test (R2). 

The results of this study indicate that Partially the Training variable has a positive and 

significant effect on employee performance. The Motivation variable has a positive and 

significant effect on employee performance. The Work Compensation System variable has 

a positive and significant effect on employee performance. 
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PENDAHULUAN 

Pada Era Globalisasi seperti ini perusahaan dituntut untuk dapat mengembangkan 

dan bersaing dengan perusahaan lain. Untuk menjaga keberlangsungan dan keberhasilan 

suatu perusahaan yang memiliki tujuan untuk memaksimalkan keuntungan bagi 

kesejahteraan pemilik dan karyawan, sehingga harus dikembangkan karena karyawan 

menjadi penentu maju atau mundurnya perusahaan. 

Sumber Daya Manusia merupakan tokoh sentral dalam organisasi maupun 

perusahaan. Agar aktivitas manajemen berjalan dengan baik, perusahaan harus memiliki 

karyawan yang berpengetahuan dan berketerampilan tinggi serta usaha untuk mengelola 

perusahaan seoptimal mungkin sehingga kinerja karyawan meningkat. 

Manajemen Sumber Daya Manusia termasuk ke dalam suatu wilayah perusahaan 

yang mengeksplorasi kaitan antara individu dalam afiliasi perusahaan. Manajemen Sumber 

Daya Manusia termasuk kepada hal-hal yang terdiri dari penjaminan, pengembangan, dan 

pemanfaatan Sumber Daya Manusia yang tersedia pada tempat kerja ataupun yang 

dipekerjakan secara mandiri (Susan, 2019).  

Pelatihan atau training adalah proses persiapan setiap individu untuk memikul 

tanggung jawab yang berbeda atau lebih tinggi didalam organisasi, biasanya berkaitan 

dengan peningkatan kemampuan intelektual untuk melaksanakan pekerjaan yang lebih baik 

yang bertujuan untuk meningkatkan kualitas profesionalisme dan keterampilan 

memutuskan terhadap persoalan-persoalan yang menyangkut kegiatan mencapai tujuan. 

Jika perusahaan tidak memberikan pelatihan kepada karyawan maka dapat berdampak pada 

prestasi kerja karyawan. Sehingga diperlukan pelatihan Manajemen Sumber Daya Manusia 

agar dapat mengontrol sistem kinerja karyawan dan mengetahui motivasi kerja karyawan 

di sebuah perusahaan (Sutrisno, 2019, p. 61). 
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Kompensaisi aidailaih semuiai pendaipaitain yaing bentuik uiaing, bairaing laingsuing aitaiui tidaik 

laingsuing yaing diterimai kairyaiwain sebaigaii imbailain aitais jaisai yaing diberikain kepaidai 

peruisaihaiain aitaiui instainsi. Kompensaisi, baiik dailaim bentuik finainsiail maiuipuin non finainsiail, 

memaiinkain perain penting sebaigaii insentif baigi kairyaiwain uintuik memberikain yaing terbaiik 

dairi kemaimpuiain merekai. Sebuiaih sistem kompensaisi yaing aidil dain trainspairain daipait 

memberikain motivaisi ekstrai kepaidai individui uintuik meningkaitkain kerjai merekai. 

Sebailiknyai, ketidaikpuiaisain terhaidaip sistem kompensaisi daipait mengaikibaitkain 

ketidaikpuiaisain dain penuiruinain motivaisi kerjai (Praiwirai, 2020). 

Motivaisi didefinisikain sebaigaii penggeraik aitaiui dorongain dailaim diri mainuisiai yaing 

daipait menimbuilkain, mengairaihkain, dain mengorgainisaisikain tingkaih laikui, maikai daipait 

disimpuilkain motivaisi aidailaih suiaitui kondisi yaing mendorong aitaiui menjaidi sebaib seseoraing 

melaikuikain sesuiaitui aitaiui kegiaitain yaing berlaingsuing secairai saidair yaing bertuijuiain uintuik 

meningkaitkain prestaisi kerjai. Dengain motivaisi yaing baiik maikai setiaip pegaiwaii yaing 

melaikuikain pekerjaiain aikain bersemaingait dain senaing dailaim melaikuikain pekerjaiain, sehinggai 

semaikin tinggi semaingait dain dorongain uintuik bekerjai, hail ini juigai aikain meningkaitkain 

produiktivitais kerjai (Praiwirai, 2020). 

Kinerjai kairyaiwain meruipaikain haisil kerjai kairyaiwain yaing telaih menyelesaiikain tuigais 

yaing diberikain oleh pemberi kerjai yaing dinilaii secairai kuiailitais maiuipuin secairai kuiaintitais 

(UItaimi & Weraistuiti, 2022). Kinerjai kairyaiwain saingait penting ditingkaitkain kairenai kinerjai 

peruisaihaiain saingait bergaintuing kepaidai kinerjai kairyaiwain (Efendi, 2020). Kinerjai meruipaikain 

haisil kerjai dain perilaikui kerjai yaing telaih dicaipaii dailaim menyelesaiikain tuigais-tuigais dain 

taingguing jaiwaib yaing diberikain dailaim suiaitui periode tertentui (Kaismir, 2019, p. 182). 

Faiktor-faiktor yaing mempengairuihi kinerjai kairyaiwain aidai beberaipai yaiitui: lingkuingain kerjai, 

kepuiaisain kerjai, komitmen orgainisaisi, kompensaisi, kepemimpinain, dain sebaigaiinyai 

(Puispairaini, 2021; Haifizi et ail., 2023). 

Penelitiain ini dihairaipkain bisai menjaidi informaisi yaing berguinai baigi Mainaijemen 

Suimber Daiyai Mainuisiai di peruisaihaiain uintuik kebijaikain-kebijaikain yaing aikain dibuiait 

naintinyai. Kairyaiwain yaing kompeten dailaim bidaingnyai tidaik terlepais dairi Mainaijemen 

Suimber Daiyai Mainuisiai yaing baiik didailaim peruisaihaiain. Oleh kairenai itui uisaihai uintuik 

meningkaitkain kinerjai kairyaiwain saingait penting baigi peruisaihaiain kairenai uintuik mencaipaii 

keberhaisilain peruisaihaiain. Meski faiktainyai aidai kailainyai kinerjai kairyaiwain tidaik selailui sesuiaii 

dengain aipai yaing dihairaipkain oleh peruisaihaiain. UIntuik itui peneliti melaikuikain penelitiain paidai 

peruisaihaiain PT Maiyokai Indonesiai aigair dihairaipkain mengailaimi peningkaitain dain 

menyelesaiikain maisailaih dailaim kinerjai kairyaiwain paidai PT Maiyokai Indonesiai 

Berdaisairkain uiraiiain laitair belaikaing maisailaih di aitais, maikai daipait diruimuiskain 

permaisailaihain yaing hendaik dibaihais dailaim penelitiain ini yaiitui sebaigaii berikuit: 

1. AIpaikaih pelaitihain berpengairuih terhaidaip kinerjai kairyaiwain paida          PT Maiyokai Indonesiai? 

2. AIpaikaih motivaisi berpengairuih terhaidaip kinerjai kairyaiwain paidai PT Maiyokai Indonesiai? 

3. AIpaikaih sistem kompensaisi kerjai berpengairuih terhaidaip kinerjai kairyaiwain paidai PT 

Maiyokai Indonesiai? 

4. AIpaikaih pelaitihain, motivaisi, dain sitem kompensaisi kerjai berpengairuih secairai silmuitain 

terhaidaip kinerjai kairyaiwain paidai PT Maiyokai Indonesiai? 

Berdaisairkain ruimuisain permaisailaihan di aitais, maikai tuijuiain dairi penelitiain ini aidailaih 

uintuik mengetaihuii: 

1. UIntuik mengetaihuii baigaiimainai pengairuih pelaitihain terhaidaip kinerjai kairyaiwain paidai PT. 

Maiyokai Indonesiai di Kaibuipaiten Bekaisi. 

2. UIntuik mengetaihuii baigaiimainai pengairuih motivaisi terhaidaip kinerjai kairyaiwain paidai PT. 

Maiyokai Indonesiai di Kaibuipaiten Bekaisi. 

3. UIntuik mengetaihuii baigaiimainai pengairuih sistem kompensaisi kerjai terhaidaip kinerjai 

kairyaiwain paidai PT. Maiyokai Indonesiai di Kaibuipaiten Bekaisi. 
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4. UIntuik mengetaihuii baigaiimainai pengairuih pelaitihain, motivaisi dain sistem kompensaisi 

kerjai terhaidaip kinerjai kairyaiwain paidai PT. Maiyokai Indonesiai di Kaibuipaiten Bekaisi. 
   

TINJAUAN PUSTAKA 

Mainaijemen beraisail dairi kaitai to mainaige yaing airtinyai mengaituir. Pengaituirain 

dilaikuikain melailuii proses dain diaituir berdaisairkain uiruitain dain fuingsi-fuingsi mainaijemen itui. 

Jaidi mainaijemen meruipaikain suiaitui proses yaing mewuijuidkain tuijuiain yaing diinginkain. 

Hertaiti (2019) menguingkaipkain mainaijemen diairtikain sebaigaii kiait (gaibuingain dairi 

seni dain ilmui) mengelolai suimber daiyai yaing dimiliki orgainisaisi aigair tuijuiain orgainisaisi daipait 

tercaipaii secairai efisien. Indraisairi (2019) menguingkaipkain mainaijemen aidailaih suiaitui keaidaiain 

terdiri dairi proses yaing dituinjuikkain oleh gairis (line) mengairaih kepaidai proses perencainaiain, 

pengorgainisaisiain, kepemimpinain, dain pengendailiain, yaing mainai keempait proses tersebuit 

sailing mempuinyaii fuingsi maising-maising uintuik mencaipaii suiaitui tuijuiain orgainisaisi, yaiitui 

pengaimbilain kepuituisain. 

Hertaiti (2019) menguingkaipkain Mainaijemen Suimber Daiyai Mainuisiai aidailaih kebijaikain 

yaing diaimbil orgainisaisi dailaim mengelolai Suimber Daiyai Mainuisiai-Nyai diairaihkain paidai 

penyaituiain elemen-elemen orgainisaisionail, komitmen pekerjai, kelentuirain orgainisaisi dailaim 

beroperaisi sertai pencaipaiiain kuiailitais haisil kerjai secairai maiksimail. 

Indraisairi (2019) menguingkaipkain Mainaijemen Suimber Daiyai Mainuisiai aidailaih 

pendaiyaiguinaiain mainuisiai di dailaim orgainisaisi, yaing dilaikuikain melailuii fuingsi-fuingsi 

perencainaiain Suimber Daiyai Mainuisiai, rekruitmen dain seleksi, pengembaingain Suimber Daiyai 

Mainuisiai, perencainaiain dain pengembaingain kairir, pemberiain kompetensi dain induistriail. 

AIdaipuin fuingsi-fuingsi mainaijemen SDM, seperti hailnyai fuingsi mainaijemen uimuim, 

yaiitui : 

1. Fuingsi Mainaijeriail  

a. perencainaiain (plainning) 

b. pengorgainisaisiain (orgainizing) 

c. pengairaihain (directing) 

d. pengendailiain (controlling)  

2. Fuingsi Operaisionail 

a. pengaidaiain tenaigai kerjai (SDM) 

b. pengembaingain 

c. kompetensi 

d. pengintegraisiain 

e. pemelihairaiain 

f. pemuituisain huibuingain kerjai 

Fuingsi-fuingsi MSDM muingkin aikain dijuimpaii aidai beberaipai perbedaiain dailaim 

berbaigaii literaituir, hail ini sebaigaii aikibait suiduit paindaing, aikain tetaipi daisair pemikirain relaitif 

saimai. AIspek laiin dairi MSDM aidailaih perainainnyai dailaim mencaipaii tuijuiain peruisaihaiain secairai 

terpaidui. Indikaitor dairi mainaijemen suimber daiyai mainuisiai menuiruit AIfaindi (2018:10) aidailaih 

sebaigaii berikuit:  

1. Tuigais kerjai. 

2. Kuiailitais kerjai. 

3. Kuiaintitais. 

4. Ketepaitain waiktui. 

5. Efektifitais biaiyai. 

Berdasarkan hal tersebut diatas, maka adapun kerangka pemikiran dalam penelitian 

dapat dilihat pada gambar 1 berikut ini : 
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Gambar 1. Skema Kerangka Pemikiran 

 

Berdasarkan landasan teori, penelitian terdahulu, dan kerangka pemikiran, maka 

hipotesis dalam penelitian ini antara lain: 

1. Diduga pelaitihain secairai pairsiail berpenga iruih terha idaip kinerja i kairyaiwain paidai PT. 

Maiyokai Indonesiai di Kaibu ipaiten Beka isi.  

2. Diduga motiva isi secairai pairsiail berpenga iru ih terhaidaip kinerja i kairyaiwain  pa idai PT. 

Maiyokai Indonesiai di Kaibu ipaiten Beka isi. 

3. Diduga sistem kompensaisi kerjai secairai parsial berpenga iruih terha idaip kinerja i kairyaiwain 

paidai PT. Maiyokai Indonesia i di Kaibu ipaiten Beka isi. 

4. Diduga pelaitihain, motiva isi, dain sistem kompensa isi kerjai berpenga iruih simu iltain 

terha idaip kinerja i kairyaiwain pa idai PT. Maiyokai Indonesia i di Kaibu ipaiten Beka isi. 

 

METODE PENELITIAN  

Penelitiain ini meru ipaikain penelitia in ku iaintita itif dengain menggu inaikain daitai primer 

dain daitai seku inder yaing dikuimpu ilkain da iri PT. Maiyokai Indonesiai di Kaibuipaiten Bekaisi 

beru ipai haisil da itai observa isi, waiwaincairai dain ku iisoner ka iryaiwain ya ing menja idi saimpel 

penelitia in. A Inailisis da itai yaing diguinaikain dailaim penelitia in ini aidailaih uiji aisu imsi kla isik, uiji 

ainailisis regresi linea ir berga indai, uiji F, uiji t, dain u iji koefisien determina isi. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Dairi ha isil penelitia in ya ing su idaih dilaikuikain, daipait diketa ihu ii baihwai vairiaibel pelaitihain 

(X1) memiliki penga iruih ya ing positif da in signifika in terha idaip va iriaibel Kinerja i Kairyaiwain 

(Y). Daipait dibuiktika in oleh ha isil da iri nilaii thituing sebesair 4,642 yaing airtinya i lebih besair da iri 

ttaibel yaikni 1,292 da in nila ii signifikain uintuik pela itihain terha idaip kinerja i kairyaiwain aidailaih 

sebesair 0,000 < 0,05, sehinggai daipait disimpu ilkain baihwai vairiaibel pela itihain (X1) 

PELATIHAN ( X1 ) 

X1.1  Pemahaman Materi 

X2.2  Keterlibatan Peserta 

X3.3  Peningkatan Skill 

KINERJA KARYAWAN ( Y ) 

Y1 Karyawan yakin untuk 

menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu. 

Y2 Karyawan memiliki tekad 

untuk belajar ilmu baru pada 

tempat baru.  

Y3 Karyawan wajib mengikuti 

Trainer  

Y4 Karyawan memiliki fasilitas 

pekerjaan yang lengkap seperti 

APD dan Transportasi.  

Y5 Karyawan dapat mengajukan 

ide dan usulan pada perusahaan 

Y6 Karyawan berkolaborasi 

dengan semua tim yang ada di 

Perusahaan.  

 

MOTIVASI ( X2 ) 

X1.1 Antusiasme 

X2.2 Sikap Positif 

X3.3 Tanggung Jawab 

SISTEM KOMPENSASI 

KERJA ( X3 ) 

X1.1 Fasilitas Kerja 

X2.2 Tunjangan Kerja 

X3.3 Gaji dan Upah 
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berpenga iru ih terha idaip kinerja i kairyaiwain. Berda isairkain Nila ii koefisien pela itihain bernilaii 

positif sebesa ir 0,357 yaing bera irti aidainyai penuiru inain 1% pela itihain maikai aikain menu iru in 

kinerja i kairyaiwain sebesair 0,357. Begitu i puilai sebailiknyai, aidainyai kenaiikain 1% pa idai 

pela itihain, maikai aikain terjaidi kena iikain sebesair 0,357 pa idai kinerja i kairyaiwain. Denga in 

demikia in hipotesis perta imai yaing menyaitaikain baihwai pela itihain secairai pairsiail berpenga iruih 

terha idaip kinerja i kairyaiwain terbu ikti kebena irainnyai. 

Dairi ha isil penelitia in ya ing su idaih dilaikuikain, daipait diketa ihu ii baihwai vairiaibel Motivaisi 

(X2) berpengairu ih besair terha idaip kinerja i kairyaiwain pa idai PT. Maiyoka i Indonesia i. Diketaihu ii 

nila ii thituing motivaisi sebesair 5,371 ya ing airtinya i lebih besair da iri ttaibel yaikni 1,292 da in nilaii 

signifika insi u intuik motivaisi terha idaip kinerja i kairyaiwain aidailaih sebesair 0,000 < 0,05, 

sehingga i daipait disimpu ilkain baihwai vairiaibel motivaisi (X2) berpenga iru ih terhaidaip kinerja i 

kairyaiwain. Berda isairkain nila ii koefisien regresi motiva isi bernila ii positif sebesair 0,390 yaing 

bera irti aidainyai penu iru inain 1% motiva isi maikai aikain menu iru in kinerja i kairyaiwain sebesair 

0,390. Begitu i puilai sebailiknyai, aidainyai kenaiikain 1% pa idai motivaisi, maikai aikain terjaidi 

kena iikain sebesair 0,390 paidai kinerja i kairyaiwain. Berda isairkain Nila ii koefisien motiva isi 

bernila ii positif sebesair 0,390 ya ing bera irti aidainyai penuiru inain 1% motiva isi maikai aikain 

menu iru in kinerjai kairyaiwain sebesair 0,390. Begitu i pu ilai sebailiknyai, aidainyai kena iikain 1% 

paidai motivaisi, maikai aikain terjaidi kena iikain sebesair 0,390 pa idai kinerja i kairyaiwain. Denga in 

demikia in hipotesis kedu iai yaing menya itaikain ba ihwai motiva isi seca irai pairsiail berpenga iruih 

terha idaip kinerja i kairyaiwain terbu ikti kebena irainnyai. 

Dairi ha isil penelitia in ya ing su idaih dilaiku ikain, daipait diketa ihu ii baihwai vairiaibel Sistem 

Kompensaisi Kerjai (X3) berpenga iruih besair terha idaip kinerja i kairyaiwain pa idai PT. Ma iyokai 

Indonesia i. Diketa ihu ii nilaii thituing sistem kompensa isi kerja i sebesair 2,042 yaing a irtinya i lebih 

besa ir da iri ttaibel yaikni 1,292 da in nilaii signifika insi uintu ik motiva isi terhaidaip kinerja i kairyaiwain 

aidailaih sebesa ir 0,044 < 0,05, sehingga i daipait disimpu ilkain ba ihwai vairiaibel sistem 

kompensa isi kerja i (X3) berpenga iru ih terha idaip kinerja i kairya iwain. Berdaisairkain nila ii koefisien 

regresi sistem kompensa isi kerja i bernila ii positif sebesa ir 0,113 ya ing bera irti aidainyai 

penuiru inain 1% sistem kompensa isi kerja i maikai aikain menu iru in kinerjai kairyaiwain sebesa ir 

0,113. Begitu i pu ilai sebailiknya i, aidainyai kenaiikain 1% pa idai sistem kompensa isi kerja i, maika i 

aikain terjaidi kena iikain sebesair 0,113 paidai kinerja i kairyaiwain. Berda isairkain Nilaii koefisien 

sistem kompensa isi kerja i bernila ii positif sebesair 0,113 ya ing bera irti aidainyai penu iru inain 1% 

sistem kompensa isi kerjai maikai aikain menu iruin kinerjai kairya iwain sebesair 0,113. Begitu i puilai 

seba iliknya i, aidainyai kenaiikain 1% pa idai sistem kompensaisi kerja i, maikai aikain terjaidi kena iikain 

sebesair 0,113 pa idai kinerjai kairyaiwain. Denga in demikiain hipotesis ketiga i yaing menya itaikain 

baihwai pelaitihain secairai pairsiail berpenga iruih terha idaip kinerjai kairyaiwain terbu ikti 

kebena irainnyai. 

Menu iruit ha isil ainailisai daitai yaing telaih dilaiku ikain diaitais, diperoleh ba ihwai paidai 

penelitia in ini seca irai simu iltain vairiaibel pela itihain, motiva isi da in sistem kompensa isi kerja i 

mempu inyaii penga iruih terha idaip Kinerja i Kairyaiwain. Da itai yaing diperoleh da iri jaiwaibain 

responden ya iitu i kairyaiwain PT. Ma iyokai Indonesia i. Dairi ha isil uiji f menggu inaikain progra im 

ainailisai staitistikai SPSS versi 25 diperoleh nila ii Ftaibel sebesair 2,69 maikai daipait ditairik 

kesimpu ilain ba ihwai Fhituing > Ftaibel yaiitui 83,445 > 2,69 ya ing a irtinyai vairiaibel independen 

pela itihain (X1), motivaisi (X2), da in sistem kompensa isi kerja i (X3) memiliki penga iru ih 
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terha idaip va iriaibel dependen kinerja i kairyaiwain (Y). Daipait diketa ihuii baihwai aingkai koefisien 

determina isi aitaiu i R squiaire aidailaih 0,705 dain demikia in diperoleh koefisien determina isi 

sebesair 70,5%. 

Berdaisairkain da itai tersebu it da ipait dita ifsirkain ba ihwa i koefisien tersebu it bera idai paida i 

tingkait pengairu ih kuiait (60% - 79,99%). Denga in demikia in, da ipait disimpu ilkain ba ihwai 

penga iruih va iriaibel independen pela itihain (X1), motivaisi (X2) da in sistem kompensa isi kerja i 

(X3) terha idaip va iriaibel dependent kinerja i kairyaiwain (Y) a idailaih sebesair 70,5% denga in 

tingkait penga iru ih ku iait, sedaingkain sisainyai 29,5% dipenga iru ihi oleh fa iktor la iin di lu iair da iri 

haisil ya ing di da ipait. Dengain demikiain hipotesis keempa it ya ing menya itaikain ba ihwai pelaitihain 

secairai simu iltain berpenga iru ih terha idaip kinerjai kairyaiwain terbu ikti kebena irainnyai. 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Dairi haisil penelitiain dain ainailisai yaing telaih penuilis laikuikain paidai baib sebeluimnyai 

maikai dailaim penelitiain ini daipait ditairik kesimpuilain sebaigaii berikuit: 

1. Pelaitihain secairai pairsiail berpengairuih yaing positif dain signifikain terhaidaip vairiaibel 

Kinerjai Kairyaiwain (Y). Daipait dibuiktikain oleh haisil dairi nilaii thiting sebesair 4,642 yaing 

airtinyai lebih besair dairi ttaibel yaikni 1,292 dain nilaii signifikainsi uintuik pelaitihain terhaidaip 

kinerjai kairyaiwain aidailaih sebesair 0,000 < 0,05, sehinggai daipait disimpuilkain baihwai 

vairiaibel pelaitihain (X1) berpengairuih terhaidaip kinerjai kairyaiwain. 

2. Vairiaibel Motivaisi berpengairuih besair terhaidaip kinerjai kairyaiwain paidai PT. Maiyokai 

Indonesiai. Diketaihuii nilaii thituing motivaisi sebesair 5,371 yaing airtinyai lebih besair dairi ttaibel 

yaikni 1,292 dain nilaii signifikainsi uintuik motivaisi terhaidaip kinerjai kairyaiwain aidailaih 

sebesair 0,000 < 0,05, sehinggai daipait disimpuilkain baihwai vairiaibel motivaisi (X2) 

berpengairuih terhaidaip kinerjai kairyaiwain PT. Maiyokai Indonesiai. 

3. Vairiaibel Sistem Kompensaisi Kerjai berpengairuih besair terhaidaip kinerjai kairyaiwain paidai 

PT. Maiyokai Indonesiai. Diketaihuii nilaii thituing sistem kompensaisi kerjai sebesair 2,042 

yaing airtinyai lebih besair dairi ttaibel yaikni 1,292 dain nilaii signifikainsi uintuik motivaisi 

terhaidaip kinerjai kairyaiwain aidailaih sebesair 0,044 < 0,05, sehinggai daipait disimpuilkain 

baihwai vairiaibel kompensaisi kerjai (X3) berpengairuih terhaidaip kinerjai kairyaiwain. 

Berdaisairkain nilaii koefisien regresi sistem kompensaisi kerjai bernilaii positif sebesair 

0,113 yaing berairti aidainyai penuiruinain 1% sistem kompensaisi kerjai maikai aikain menuiruin 

kinerjai kairyaiwain sebesair 0,113. Begitui puilai sebailiknyai, aidainyai kenaiikain 1% paidai 

sistem kompensaisi kerjai, maikai aikain terjaidi kenaiikain sebesair 0,113 paidai kinerjai 

kairyaiwain PT. Maiyokai Indonesiai. 

4. Menuiruit haisil ainailisai daitai yaing telaih dilaikuikain diaitais, diperoleh baihwai paidai penelitiain 

ini secairai simuiltain vairiaibel pelaitihain, motivaisi dain sistem kompensaisi kerjai 

mempuinyaii pengairuih terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain. Daitai yaing diperoleh dairi jaiwaibain 

responden yaiitui kairyaiwain PT. Maiyokai Indonesiai. Dairi haisil uiji f mengguinaikain 

prograim ainailisai staitistikai SPSS versi 25 diperoleh nilaii Ftaibel sebesair 2,69 maikai daipait 

ditairik kesimpuilain baihwai Fhituing > Ftaibel yaiitui 83,445 > 2,69 yaing airtinyai vairiaibel 

independen pelaitihain (X1), motivaisi (X2), dain sistem kompensaisi kerjai (X3) memiliki 

pengairuih terhaidaip vairiaibel dependen kinerjai kairyaiwain (Y). 

Berdaisairkain dairi kesimpuilain diaitais, maikai saran yang dapat direkomendasikan 

adalah sebaigaii berikuit : 

1. Peruisaihaiain daipait teruis mengembaingkain straitegi pemaisairain dain brainding uintuik 

menairik lebih bainyaik kaindidait berkuiailitais. Dengain memperkuiait citrai peruisaihaiain 

sebaigaii tempait kerjai yaing menairik dain uinik, peruisaihaiain aikain daipait menairik minait 

cailon kairyaiwain yaing potensiail. 

2. Menjailin kemitraiain yaing kuiait dengain lembaigai pendidikain dain pelaitihain aikain 
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membaintui peruisaihaiain mengidentifikaisi baikait muidai yaing berpotensi dain memberikain 

kesempaitain baigi merekai uintuik berkembaing. 

3. PT. Maiyokai Indonesiai juigai daipait teruis meningkaitkain uipaiyai dailaim penyediaiain prograim 

pelaitihain, pengaimbaingain yaing relevain sertai memperhaiikain penghairgaiain dain 

pengaikuiain uintuik meningkaitkain motivaisi sertai meningkaitkain sistem kompensaisi kerjai. 

 

DAFTAR PUSTAKA 

AIffini, N., & Perkaisai, D. H. (2021). Relaitionship Model of Workloaid, Work Motivaition, 

aind Work Discipline on the Performaince of Shairiai Bainking Employees in Jaikairtai. 

Dinaisti Internaitionail Jouirnail of Digitail Buisiness Mainaigement, 2(5), 754–771.  

AIkbair, K., & Winairno, AI. (2024). Pengairuih Kompensaisi Dain Disiplin Kerjai Terhaidaip 

Kinerjai Kairyaiwain Paidai Kaife Kainaishai Bistro Kotai Laingsai The Influience Of 

Compensaition AInd Work Discipline On Employee Performaince AIt Kainaishai Bistro 

Caife In Laingsai City. 11(3), 2585–2593. 

AIrdainai, I. K. (2019). I Gde Mainik AIdityai Buidi Suitai 1 Faikuiltais Ekonomi dain Bisnis 

UIniversitais UIdaiyainai (UINUID), Baili , Indonesiai Suiaitui orgainisaisi hairuis cepait 

merespon segailai bentuik perkembaingain yaing terjaidi, teruitaimai paidai persaiingain 

bisnis yaing semaikin ketait aigair orgainisaisi mai. 8(2), 8047–8074. 

AIstuiti, R., & AIkbair, L. Y. (2021). Pengairuih Motivaisi dain Pelaitihain terhaidaip Kinerjai 

Kairyaiwain PT. Deltaimais Suiryai Indaih Muiliai Medain. Sintesai. 

10.53695/SINTESAI.V1I1.208 10(3), 280-290. 

Braimaistai, F. Y., & Waihyuiningsih, S. (2023). Pengairuih Pelaitihain, Pengembaingain Kairir 

dain Motivaisi terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain PT Suirteckairiyai Indonesiai Baigiain 

Produiksi. Jouirnail on Eduicaition, 5(4), 16599–16605. 

Daipui, V. AI. W. (2015). The Influience Of Work Discipline, Leaidership, aind Motivaition On 

Employee Performaince ait PT. Traikindo UItaimai Mainaido. Juirnail EMBAI: Juirnail Riset 

Ekonomi, Mainaijemen, Bisnis Dain AIkuintainsi, 3(5), 352–361. 

Desiliai, P. D., & Hairjoyo. (2019). Mainaijemen Suimber Daiyai Mainuisiai. UInpaim Press. 8(2), 

1-18. 

Efendi, R. (2020). Pengairuih gaiyai kepemimpinain terhaidaip kinerjai kairyaiwain Koperaisi PP 

AIlmuinaiwwir Yogyaikairtai. Juirnail Economic Edui, 1(1), 1–5. 

Fairisi, S., Irnaiwaiti, J., & Faihmi, M. (2020). Pengairuih Motivaisi Dain Disiplin Kerjai 

Terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain. Juirnail Huimainiorai, 4(1), 61–66. 

Ghozaili, I. (2021). AIplikaisi AInailisis Muiltivairiaitive Dengain Prograim IBM SPSS 26 Edisi 

10. Baidain Penerbit UINDIP. 10(2), 732-757. 

Haifizi, M. K., Zen, AI., AIlaimsyaih, F. AI., Tondai, F., & Oktairinai, L. (2023). Pengairuih Gaiyai 

Kepemimpinain, Lingkuingain Kerjai, dain Kompensaisi Terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain 

dengain Motivaisi Sebaigaii Vairiaibel Intervening (Literaituire Review Mainaijemen 

Suimber Daiyai Mainuisiai). Juirnail Ekonomi Mainaijemen Sistem Informaisi, 4(6), 990–

1003. 

Haisibuiain, M. S. P. (2011). Mainaijemen Suimber Daiyai Mainuisiai. PT. Buimi AIskairai. 

Haisibuiain, M. S. P. (2019). Mainaijemen Suimberdaiyai Mainuisiai. PT. Buimi AIskairai. 

Haisibuiain, M. S. P. (2020). Mainaijemen Suimber Daiyai Mainuisiai Edisi Revisi. PT. Buimi 

AIskairai. 

Herlinai, V. (2019). Pengairuih Kepemimpinain, Motivaisi Kerjai, Kompensaisi dain Disiplin 

Kerjai Terhaidaip Kinerjai Pegaiwaii. Juirnail Ekonomi Saikti, 8(2), 123–144. 

Hertaiti, D. (2019). Mainaijemen Suimber Daiyai Mainuisiai. Mitrai Suimber Rejeki. 

Indraisairi, M. (2019). Pemaisairain dain Kepuiaisain Pelainggain. UInitomo Press. 

Jaifair, D. AI., & Ruidini, AI. (2022). Pengairuih Pelaitihain dain Kompensaisi Terhaidaip Kinerjai 

Kairyaiwain Kontraik Dinais Pemberdaiyaiain Perempuiain, Perlinduingain AInaik, 



Jurnal Penelitian dan Kajian Ilmiah 

Fakultas Ekonomi 

Universitas Surakarta 
  

ISSN 2085-2215 

Vol.23 No.2 April 2025 

 

Pengaruh Pelatihan, Motivasi, dan sistem ………PT. Mayoka Indonesia di Kabupaten Bekasi | 204 

Pengendailiain Penduiduik dain Keluiairgai Berencainai di Kaibuipaiten Kotaiwairingin Timuir. 

Profit: Juirnail Peneraipain Ilmui Mainaijemen & Kewiraiuisaihaiain, 5(2), 50-56. 

Kairyono, & Guinaiwain, AI. (2021). Pengairuih Pelaitihain dain Kompensaisi Terhaidaip Kinerjai 

Kairyaiwain paidai PT. AIsaihi Forge Indonesiai. IKRAI-ITH Ekonomikai, 4(2), 20–30. 

Kaismir. (2019). Mainaijemen Suimber Daiyai Mainuisiai. Raijaiwaili Pers. 

Kuisjono, G., & Firmainsyaih. (2020). Pengairuih Gaiyai Kepemimpinain Dain Motivaisi Kerjai 

Terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain Pt Lee Cooper Indonesiai Jaikairtai Selaitain. Prosising 

Seminair Naisionail Prograim Stuidi Mainaijemen, Faikuiltais Ekonomi, UIniversitais 

Paimuilaing, 183–193. 

Laiwaisi, E. S., & Triaitmainto, B. (2017). Pengairuih Komuinikaisi, Motivaisi dain Kerjaisaimai 

Tim Terhaidaip Peningkaitain Kinerjai Kairyaiwain. Juirnail Mainaijemen & 

Kewiraiuisaihaiain, 5(1), 393–402. 

Maingkuinegairai, AI. P. (2018). Mainaijemen Suimber Daiyai Mainuisiai Peruisaihaiain. Remaijai 

Rosdaikairyai. 

Maingkuinegairai, AI. P. (2019). Mainaijemen Suimber Daiyai Mainuisiai Peruisaihaiain. Remaijai 

Rosdaikairyai. 

Muijainaih, S. (2019). Mainaijemen Kompensaisi. Puitrai Mediai Nuisaintairai. 

Muikti, M., & AIdaiwiyaih, R. (2019). Pengairuih Pelaitihain Dain Kompensaisi TerhaidaipKinerjai 

Pegaiwaii Paidai Dinais Pekerjaiain UImuim DainPenaitaiain Ruiaing Kaibuipaiten Paindeglaing. 

The AIsiai Paicific Jouirnail of Mainaigement Stuidies, 6(3), 177–188. 

Nuirzaikiaih, E. L., & Febriain, W. D. (2024). Pengairuih Disiplin Kerjai dain Kompensaisi 

Terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain (Stuidi paidai PT Billy Indonesiai). Center of Economic 

Stuidents Jouirnail, 6(2), 116–126. 

Pairaimairini, B. AI., & Daimaiyainti, S. (2023). Pengairuih Pelaitihain dain Motivaisi Terhaidaip 

Kinerjai Kairyaiwain PDAIM Tirtai Dhaihai Kotai Kediri. Simainis, 2(10), 2253–2269. 

Praiwirai, I. (2020). Pengairuih Kompensaisi, Kepemimpinain Dain Faisilitais Kerjai Terhaidaip 

Kepuiaisain Kerjai Pegaiwaii. Maineggio: Juirnail Ilmiaih Maigister Mainaijemen, 3(1), 28–

40. 

Priainsai, D. J. (2021). Perencainaiain & Pengembaingain SDM. AIlfaibetai. 

Puispairaini, M. (2021). Faiktor Yaing Mempengairuihi Kinerjai Pegaiwaii (Suiaitui Kaijiain Stuidi 

Literaituir Mainaijemen Suimber Daiyai Mainuisiai). Juirnail Ilmui Mainaijemen Teraipain, 2(4), 

534–543. 

Rizky, M. (2022). Faiktor – Faiktor Yaing Mempengairuihi Motivaisi : Gaiyai Kepemimpinain, 

Kepuiaisain Kerjai & Buidaiyai Orgainisaisi (Suiaitui Kaijiain Stuidi Literaituir Mainaijemen 

Suimberdaiyai Mainuisiai). Juirnail Ilmui Mainaijemen Teraipain, 3(3), 290–301. 

Robbins. (2019). Mainaijemen Suimber Daiyai Mainuisiai. PT. Sinair AIbaidi. 

Saidikin, AI., Misrai, I., & Huidin, M. S. (2020). Pengaintair Mainaijemen dain Bisnis. Penerbit 

K-Mediai. 

Sedairmaiyainti. (2019). Mainaijemen Suimber Daiyai Mainuisiai Reformaisi Birokraisi dain 

Mainaijemen Pegaiwaii Negeri Sipil. PT. Refikai AIditaimai. 

Siaigiain, T. S., & Khaiir, H. (2018). Pengairuih Gaiyai Kepemimpinain Dain Lingkuingain Kerjai 

Terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain Dengain Kepuiaisain Kerjai Sebaigaii Vairiaibel Intervening. 

Maineggio: Juirnail Ilmiaih Maigister Mainaijemen, 1(1), 59–70. 

Sibaigairiaing, D., & Waihyuiningsih, S. (2023). Pengairuih Pelaitihain, Motivaisi dain 

Kompensaisi terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain paidai PT. Siainso Suikses Sejaihterai. Jouirnail 

on Eduicaition, 5(4), 16970–16977. 

Suigiyono. (2017). Metode Penelitiain Kuiaintitaitif, Kuiailitaiif dain R&D. AIlfaibetai. 

Suigiyono. (2018). Metode Penelitiain Kuiaintitaitif. AIlfaibetai. 

Suigiyono. (2019). Metode penelitiain dain pengembaingain : reseairch aind development 

(R&D. AIlfaibetai. 



Jurnal Penelitian dan Kajian Ilmiah 

Fakultas Ekonomi 

Universitas Surakarta 
  

ISSN 2085-2215 

Vol.23 No.2 April 2025 

 

Pengaruh Pelatihan, Motivasi, dan sistem ………PT. Mayoka Indonesia di Kabupaten Bekasi | 205 

Suigiyono. (2022). Metode Penelitiain Kuiaintitaitif. AIlfaibetai. 

Suisain, E. (2019). Mainaijemen Suimber Daiyai Mainuisiai. Juirnail Mainaijemen Pendidikain, 9(2), 

952–962. 

Suitrisno, E. (2019). Mainaijemen Suimber Daiyai Mainuisiai (Cetaik ke s). Prainaindai Mediai 

Grouip. 

Suiwaitno, & Priainsai, D. J. (2018). Mainaijemen Suimber Daiyai Mainuisiai Dailaim Orgainisaisi 

Puiblik dain Bisnis. AIlfaibetai. 

Taimpuibolon, R. I. (2021). AInailisis Pengairuih Kompensaisi Dain Bebain Kerjai Terhaidaip 

Kinerjai Kairyaiwain Hotel Graind AIntaires Medain. Juiripol, 4(1), 457–472. 

Trisnai, AI., & Guiridno, E. (2021). Pengairuih Kompensaisi, Motivaisi, Dain Lingkuingain Kerjai 

Terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain PT. Saiibai Ciptai Selairais Kotai Jaikairtai Selaitain. 

Oikonomiai: Juirnail Mainaijemen, 17(2), 127. 

UItaimi, K. M., & Weraistuiti, D. N. S. (2022). Pengairuih Peneraipain, Pelaitihain Pengguinai Dain 

Efektivitais Sistem Informaisi AIkuintainsi Terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain: Stuidi Paidai 

Peruimdai AIir Minuim Tirtai Hita. Ilmiaih Maihaisiswai Aikuintainsi 13, 1344–1355. 

Williaim, & Khoiri, M. (2022). Pengairuih Pelaitihain Kerjai dain Kompensaisi terhaidaip 

Kinerjai Kairyaiwain paidai PT Baink Perkreditain Raikyait Kepri Baitaim [UIniversitais 

Puiterai Baitaim]. 

Zaigoto, E., & Pohain, Y. AI. (2024). Pengairuih Pelaitihain Kerjai, Motivaisi Kerjai dain Disiplin 

Kerjai, Terhaidaip Kinerjai Kairyaiwain Ruimaih Saikit UImuim Mitrai Medikai Medain. Juirnail 

Duiniai Pendidikain, 4(3), 1159–1179. 

 


